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SARS TO APPLY STRICT NEW November 2009
PENALTIES FOR OUTSTAND||\|G‘Taxpayers with outstanding tax returns will
TAX RETURNS receive their penalty assessment notices in

writing or electronically (for e-filing users) for
SARS will start to phase in their much each respective outstanding return.
publicized new Administrative Penalty System
for all taxpayers. The implementation date washould the taxpayer fail to submit the
set for the 23 November 2009 for taxpayersoutstanding returns within a 30 day period a
with outstanding income tax returns. Initially thdecond penalty will be levied as per the above
main focus of SARS will be repeat offenderd@ble. The regulations provide for the
with outstanding income tax returns. multiplication of the penalties for up to 35
months.
The penalty system, in terms of section 75B of
the Income Tax Act (no 58 of 1962 asAs illustration, a taxpayer with a taxable
amended), provides for recurring penaltiesncome of R 100 000 with an outstanding tax
each month until compliance is achieved by thEgturn in respect of the 2008 tax year will be
taxpayer. It is important to note that theliable for the following penalties as at 28

penalties are levied per outstanding return. ~ February 2010:

The penalties will be determined according t& 250 x 4 months = R 1 000.

the tax rs’ t le incom t out in th . L
€ taxpayers' taxable income as set ou %ARS aims to collect the penalties in terms of

table below. section 99 of the Income Tax Act, where SARS

Assessed loss/taxable] Penalty pef appoints a'Sparty to act as its agent to
income for the precedin  month recover the outstanding debt ie. financial

institutions, employers, etc. This collection

year Sl e process will start without any prior notice.
Assessed loss R 250 Based on the above it is imperative that
R O — R250 000 R 250 taxpayers . have sound admlnlstrgtlve
procedures in place to ensure tax compliance
R 250 001 — R 500 000 R 500 in order to avoid unnecessary penalties. Initially

with timeous submission of income tax returns

R 500 001 — R 1000 000 R 1000 but also with their monthly PAYE and
monthly/bi-monthly VAT returns, as penalties

R 1000001 -R 5000000 R 2000  forthese returns will be phased in later in 2010.

R 5000 001 - R 10000000 R 4000 Should you require any assistance in
implementing sound administrative procedures

R10 000 001 - R 5000000 R 8000 please contact our offices and we will gladly
assist.

=4

R 50 000 001 and above

R1
6 07)0 Article by: Henk van Zuydam

Partner : SDK Chartered Accountants (SA)
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As jy vind dat jy aan take werk wat dringend is

“TYD IS DIE REGTER WAT ALLE maar nie belangrik nie, byvoorbeeld nie-
OORTREDERS VERHOOR.”  produktiewe vergaderings, onderbrekings en e-

pos, stop en verander van rigting. Fokus op
take wat voorkoming, beplanning, die aangryp
van geleenthede en ontspanning behels.

William Shakespeare

Daar is maniere om meer uit jou dag te

haal sonder om meer ure by te voeg. As jy besef dat 80% van ons verlangde
Die oplossing is om slimmer te werk, nie resultate voortspruit uit 20%
harder nie. Dalk beheer jou werkslas grootinvioedaktiwiteite, sal jy sien dat die
jou, maar om ure by jou werksdag by te hoogste resultate behaal sal word deur aan
voeg om dinge gedoen te kry, sal nie jou daardie take te werk wat belangrik is, maar nie
produktiwiteit verhoog nie. dringend nie. Deur dit te doen word minder tyd
bestee aan die hantering van krisisse; werk
Produktiwiteit neem af vanweé liggaamlike eslimmer, nie harder nie.
verstandelike moegheid en is 'n direkte gevolg
van ekstra ure werk. Studies het bewys dat/erdeel groter take in klein, hanteerbare take
prestasie met ongeveer 25% daal wanneetVal maklikis om af te handel.

werksure vir lang tydperke verleng word. As jbnthou om deur jou voorbeeld te lei. Jy as

ure by jou werksweek gaan byvoeg, maak dit ’Hirekteur, bestuurder of toesighouer is deel van

uitsondering, nie die reél nie. die skep van die maatskappy se kultuur.

Deur jou take voortdurend te bestuur, kan jy di{lavorsing deur die Verenigde Koninkryk se
wat jy moet doen, voltooi sonder om Oorweld'%hartered Institute  of Personnel and

te voel en Jy kan dit doen sonder om ure by JO\’_Sevelopment het bevind dat meer as nege uit

werksweek by te voeg. tien bestuurders en werkers glo “slim werk” kan
Idees om jou te help om slimmer te werk en nid Positiewe effek op sakeprestasie he.

harder nie, sluit in om nie te veel verpligtingeDeur weg te beweeg van 'n “bevel en beheer’-
aan te gaan nie — Jy moet wegt yvat Iy I_«’mbestuursbenadering na een wat 'n groter mate
hanteer. Maak seker voordat jy jou tot |ets\/an vryheid, buigsaamheid en samewerking
verbind dat jy die tyd het om daaraan teomhels, baan jy die weg vir 'n moderne, meer

bestee. Om “nee” te sé maak niemand OOI¥<onsensuele werkplek. Slim werk gaan oor 'n

reEUg seer n_'(_a' D'td's bz?ue bglgngrlklolr(n %% yndamentele verandering in die aannames
te:ke te kprlor'ltlseler eur E prioriteitsviak aan, o+ die werksverhouding vorm; dit gaan oor
elke taak op jou lys toe te ken. veel meer as die implementering van buigsame

Jy moet jou spitstyd ken. Ons het almal nwerk, “warmlessenaars” of nuwe IT-stelsels.

tydperk ggdurende die dag wanneer On_S_OFbrganisasies begin om hul personeel 'n hoér
ons beste is en ons moet weet wanneer dit is. vlak van outonomie, keuse en vryheid te bied

Jou spitstyd is die sleutel tot die voltooiing va@S ©Oit tevore. Daar is vier hoekstene van slim

take en sal jou grootliks help om jou werk t&Verk:
bestuur en ekstra ure van jou agenda af te hou.

)
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Die organisasie se bestuurswaardes

Die implementering van hoéprestasie

werkspraktyke !

" "#$%
Die fisiese werksomgewing "#

Die invoer  van “instaatstellende
tegnologie” (

Wanneer jou maatskappy al vier hierdie )
maatreels aanvaar, sal hy goed op pad wees (
om weklik slim te word in hoe hy op ‘n
alledaagse vlak werk en, net so belangrik, hoe
bestuurders hul spanne en afdelings bestuur. 1"#$%

“Die meeste van die innovasies gaan oor
slimmer werk, nie noodwendig harder of met
meet personeel nie. Dit gaan oor behoorlike
organisasie en vloei, beplanning en
voorbereiding en dan die oordra aan almal van
wat verwag word en wanneer. Ons wil graag
sien dat die beste praktyk die tipiese praktyk
word" Halan M Krumholz

Artikel deur Annerie van der Merwe

NEWKIDZ

ON THE BLOCK
Home is where the Wis
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MANAGING YOUR TRAVEL COSTS IN SMALL BUSINESS

Business travel is essential for growth, but s§lg-prices are making it a luxury. Here are songestigns on
how to fit your entire travel budget into one eamripag.

This year has not been a good time for busiekess tra You can certainly get cheap fares but you oekdtdhe

time spent on searching, because with last-mihute a
restricted deals, make sure you look into thertdrms
conditions of the sale and if you are comfdttatilera
before you sign up. If you work with a compacgnthe
communicate those conditions to you upfront.

Sky-high fuel prices have driven up airfareansparttr
costs. Nearly everyone is feeling the squeensirzess-b
related travel is one of the luxuries many omamanie
looking to reduce or learn to live without.

On the other hand, travel is often a criticdl pesiness

. Use a travel agent
growth. So how can you afford to send younpéailé¢hz

world, spending valuable face-to-face timetaritlersusr Despite the speed and convenience of do-it-gulimself
potential partners and giving your businesse liopsdit? booking, it is recommended that a travel manageme
Here are some steps to curb your travel costs. company is used. One major reason: travel agents he

economies of scale and buying power that smeskdsusi
generally don't have. However, not all travelasgen
equal par. It makes a big difference who ydur trav
management company is — a retail or a corpotaluaie

of the time, small businesses have retail dagentateir
Everyone always concentrates on the airline; hisoyo behalf, who don’t have the corporate experience, t
need to think about the accommodation, mealeallandn technology or the buying power. And there anhthdee
per-diem allowances. The total costs of travel ar@asons which should be obvious, don’t see tfe aeed
entertainment need to be controlled. Look aerdtle ov travel agent at all. Why would you need a ératvelhan

Look at the whole picture.

The first step to control travel costs is toth@okompany’s
entire travel expenditure.

expense base and try to make it as efficiestids. pos you can jump online and book it yourself wih ferésim
involved? Because of the expertise of theragemtavel
Shop around... agent is very knowledgeable about travel restriciad

requirementslf you need to travel overseas for example, d
you know for sure whether or not you need ssppid paif

you will also need a visa for a certain coudtryd®know

if any inoculations are required for travellingavébagent
knows all of these things and will be able samna&hkat you
have everything you need.

The travel industry is one of the stand-outesuafess
internet retailing. Online bookings and pricesoansjias
have put power in the hands of customers.higitlydlig
can compare airlines. It is also normally qfeectee to
fly to your destination on one airline and cémen bac
another, taking the “Best fare on the day"e pimtcipl
consideration. Last-minute deals and restestedrfarffer
significant savings for the frugal business.travell



Booking your travel with a travel agency savediymu
You just need to give the agent a full ljsie€h as your
budget, the size of your travel party, etceyanil find the
best bargains for you. Then all you have thodsesfiom
among them.

A travel agent has your ba¥khat happens if the hotel has
lost your reservation, or maybe the airlinethgsulos
luggage? If you book your own travel, you wallnzencke
the problems yourself, but if you book threwgh agént,

all you need to do is give them a call and takg wvare of
the issues for you.

Enforce a travel policy

Most companies allow staff to book their owmntravel
company credit cards or reimburse them forpenadse
This is the most expensive and hard-to-contrfotyaiagy
about it. For example, people might book on &4 bec
they get the frequent flyer points, even ih&slalbetter
price. This may cost a company 20-30% of tsidgetel
because basically staff are not adhering t@ wbatphny
policy should be. The solution? Create a trayel pol
communicate it to staff, stick to it, and ehsuasehl
bookings go through approved channels — aitleéngent

or a person within the company. State up frprineiphks
you’'re going to implement for travel.

Stay home

Many technology and telecommunications vendate advo
staying in the office and using online or videencioy
instead.

High-tech videoconferencing and telepresence sithtem
high-bandwidth connections, big screens etkecéomga
distance meetings almost indistinguishable feainthireg.

IT services provider, Dimension Data, clainsysterss
can save businesses as much as 10% of theicosterall
and improve productivity at the same time.

Credit cards

Using a credit card when travelling overseasmissthe
expensive payment mechanism by far, as oretbgbéth
costs of using your credit card there can adationsy on
the charges imposed by banks. Therefore, rtrisereted
to travel with travellers checks and get yousxiaepses
pre-paid if possible.

Information provided by: Mandy Elliott of Tnagenitat
Services International.Mandy has worked in dhetecorp
travel sector for over 10 years working witiatiowgii-
corporations to SME’s. Should you require amy furth
information in connection with managing a ctigaehte
portfolio, please contact Mandy on the infwf@iion

082 876 7983 - Mandy.elliott@iburst.co.za

EDWARD MELCK TOERE

Kom toer saam met my en ek waarborg jou digvenvarin
jou lewe, ongeag waar jy verkies om te gaavarAdigy
natuur hou, maar jy het ‘n struikelblok waigiooutedit is
nou die tyd om dit te oorkom.

Ek vat jou na plekke wat jou hartseer sal meadrdaring
en jou sal laat besef waaroor die lewe eintlik gaan

Ry met ‘n gerieflike 4x4 en ervare bestuurdemeat dan
ons land met jou wil deel. Maak jou eie 4 &td& vri
bymekaar en geniet die natuur met ongejaagda tjie en
spesiale aandag wat ‘n groot toergroep u nixd kaie. bi
Kom verken ons land se stofpaaie en wegsteekplekie
dusver nog net in die Weg tydskrif kon lees.

‘n Paar bestaande roetes:
Kgalagadi Park — 9 dae
Sederberge — 5 dae
Gamkaskloof — “Die Hel” 5 dae

Tankwa Park — Middelpos — Sutherland — 5 dae.
Kontak Edward Melck 082 440 6761



INSIGTE IN PRAKTYKBESTUUR

As twee 'n paar is, versteur drie regtig die haehon

Wat om te oorweeg wanneer 'n nuwe sakevennoot &grjsiuit.

Die besluit om 'n nuwe sakevennoot te kry is 'ilikeoeen en verg heelwat nadenke en voorafbapgarini
Sakevennootskap word op stuk van sake met 'n kwegdelyk en moenie ligtelik opgeneem word nie.

Jy moet die volgende vrae vra: Watter tipe persoonlikheid het jy?

Sal die vennootskap die kern van my besigheicPverbe ’'n Stabiele ekstrovert — werk die beste in sanumwerk
Watter talente ontbreek in my praktyk en kaer 'n andserhoudings, is gewoonlik gemoedelik en kont godéme
individu die gapings vul? oor die weg.
Hoe sal die verantwoordelikhede verdeel word?
Sal die nuwe vennoot vars, nuwe idees na dte prakty 'n Angstige ekstrovert — hou daarvan om tegigen vin
bring? pas te werk en geniet dit om ander te lei érer.mot
Moet ek eienaarskap van my besigheid deel of kan ek 'n Stabiele introvert — werk goed in klein geneipies
dieselfde uitkoms behaal deur ’'n uiters Vaardige geneig om Verhoudings vir |ange|’ wdperke tafhandha
bestuurder aan te stel? geneig om op besonderhede te fokus en floreer
organisering en beplanning.
o ) o ] 'n Angstige introvert — selfgerig en volhard&rzbtéVe
Dit is belangrik om hierdie vrae te oorweeg @t jy m  jjleen en geniet dit nie om in spanne te werk nie.
heeltemal tevrede wees met die antwoorde voordat jy

samesprekings met 'n potensiéle vennoot begin.
Die skep van 'n volmaakte vennootskap behels dan sk

Persoonlikheid balans. Dit beteken nie dat julle gebalans@édieintbet
wees nie, maar dat die individue eienskappesinoett be
mekaar komplementeer en balanseer (Katz, 199¢
Persoonlikheids- en psigometriese toetse kan nmagies

Die tweede aspek om te oorweeg is persoonlikhedt. J
kan identifiseer watter wenformule vir jouspitakgik om

3 ksukseslvtolle span ;[je s(l;c_ep. Volgens I:at_f éﬂ@g?) 'S wees om komplementére eienskappe in 'n potamsiéte v
SUKSESVOISIE spanne daardie spanne wat UIt *OeIRIeME o jqentifiseer. Die Meyers Briggs-toets isgavie en

persoonl!kheple .bestaan. n _Men.s. moet. b§g|n OIe'f’lruttige hulpmiddel  vir  die identifisering  var
persoonllkheldselenskappe te identifiseer wa ;;BJ g persoonlikheidseienskappe.

komplementeer en dit spreek vanself dat 'n maRs jou

eienskappe moet ken voordat jy begin om koniplementé

eienskappe in ander te soek.



Gedeelde visie Jy en jou vennote moet 'n jaarlikse oorsig wendlatiag

van die vennootskap en die besigheid as gehdiel méet

Sodra jy vasgestel het dat jul persoonlikhede mekag,ermyndoelwitte (een tot drie maande) sowel :
komplementeer, is dit belangrik om uit te bieiddofselfde langertermyndoelwitte vir die volgende drieljaRit &

visie vir die toekoms van die maatskappy heosNeats  pejangrik om jul vorige jaar te evalueer enitedees wat
mense uitgaan voordat hulle trou, kan jy ‘dpgnéefiet 'n - oontiik gemaak is. Laastens moet julle epesngalike

potensiéle vennoot hé waarin hierdie persoopadr 'n  yoajwitte lys en dit met jul vennote deel odmiliweet
maande in die praktyk werk voordat die ooreenkorwaarju”e staan.

gefinaliseer word. Andersins kan jy 'n inkaodaager

tydperk struktureer. Dit is nie 'n maklike taak om ’'n vennoot teekies ni
Bogenoemde beginsels kan egter gebruik worth atie jou
regte rigting te stuur en die proses hopeile 'maidiker te
maak.

Watter metode jy ook al kies, maak seker lttislitibdie
potensiéle vennoot en maak seker dat hy/sye dietapsi
uit die ooreenkoms te onttrek indien dit nie.werk n

Bedreigings vir bestaande verhoudings

Kathryn Webb is 'n programbestuurder. Haaslesadiliikt

'n BSocSci (UK) met hoofvakke Organisasiesitkunde
Bedryfsosiologie in. Kathryn is tans ook besilB@en
Honneurs.

'n Tendens het na vore getree waar entrepeneurs el
om jonger vennote te kry om die surpluswerkbtzeabso
aan die opvolgplan van die besigheid deel Rieeateel
van hierdie reéling is ongelukkig dat dit dendmesta
verhoudings tussen die ouer vennote binne ligdblessiy
ontwrig.

As jy dit oorweeg om 'n bykomende vennoot talkry, m
seker dat jy 'n billike beéindigingstratediehit pidien die
vennootskap nie uitwerk nie.

Na die daad

Sodra jy besluit het om 'n bykomende vennqas tditkry
noodsaaklik om gemeenskaplike terrein te vaddjody s
visie- en missieverklaring moet hersien om jganmoge

in te sluit en jy moet seker maak dat almalmaaetstie
sakeplan. Jy moet bepaal wie in beheer sal diegsosn
van besturende vennoot sal beklee. Dit is iearealish
hierdie verband gelykheid te hé en die persvertdiggios
aanvaar, moet die een wees met die beste bestuurs-
organisatoriese vaardighede.



SDK Geoktrooieerde Rekenmeesters (SA) wens
al sy kliente en personeel ‘n Geseénde Kersfees
en ‘n voorspoedige 2010 toe.

Baie dankie vir u ondersteuning gedurende
20009.

Sluiting van kantoor vir die kersvakansie

Personeelsake:

SDK Geoktrooieerde Rekenmeesters (SA) se
jaarlikse kantoorfunksie word op 20 November
2009 gehou met ‘n heerlike ete en dans by Van
Zylsrust.

Mieke en Wilhelm Schultz en Charne en Bennie
Wessels gaan onderskeidelik in Desember en
Februarie ouers word. Baie geluk aan hulle. Ook
baie geluk aan die Van Zuydam’s met die koms van
hul 3e seuntjie.

Melonie van Zyl van die ouditafdeling trou op 27
November 2009. Ons wens haar baie geluk en
voorspoed toe.

Website/ Webwerf:

Ons nooi u uit om ons op ons nuwe webwerf te
besoek bywww.sdkca.co.z&Dns webwerf gaan
binnekort ‘n nuwe baadjie aantrek.

We invite you to visit us on our new website
www.sdkca.co.zaDur revamped website will be
available soon.

Die kantoor sal vanaf 18 Desember 2009 gesluit

wees en heropen weer op 4 Januarie 2010.

Nuwe vennoot:

Baie geluk aan Henk van Zuydam wat vanaf

1 November 2009 ‘n vennoot van SDK

Geoktrooieerde Rekenmeesters (SA) is. Ons wens

hom alle voorspoed toe.




