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Die dood van ‘n sleutelpersoon kan jou besigheid met ‘n groot leemte laat 
Deur Hesta van der Westhuizen 

 

Enige besigheidseienaar het waarskynlik nagmerries oor hoe die verlies van ‘n sleutelpersoon die 
besigheid se winsgewendheid kan beïnvloed.  Indien ‘n sleutelpersoon sou bedank uit ‘n besigheid, 
kan dit reeds die wins negatief beïnvloed, maar die dood van só iemand kan dit baie erger maak – 
meestal omdat dit onverwags is. 

 

Byvoorbeeld: die meeste van XYZ (Edms) Bpk 
Drukkers se wins is afkomstig van die kontrak wat 
hulle met ABC Korporatief het om hulle 
bemarkingsmateriaal te druk.  Die toekoms van 
hierdie kontrak hang grootliks af van die goeie 
verhouding tussen Pieter, XYZ se 
kliëntebestuurder, en Johan, ABC se 
bemarkingsdirekteur. Een Sondagaand ontvang 
Karel, XYZ se Uitvoerende Hoof die tyding dat 
Pieter in ‘n motorongeluk oorlede is. Die Maandag 
daarna besoek Johan van ABC persoonlik vir Karel 
om uit te vind wie Pieter se plaasvervanger gaan 
wees. Maar Johan is nie gelukkig met enige van 
Karel se keuses vir ‘n plaasvervanger nie en Karel 
kry die ongemaklike gevoel dat hierdie dalk die 
einde van XYZ se kontrak met ABC is. 

 

Die gesegde lui dat geld nie geluk of sukses kan 
koop nie – maar in ‘n soortgelyke situasie kan geld 
in die bank dalk net die besigheid help om te 
oorleef totdat ‘n nuwe groot kontrak verkry word. 

  

Wie is die sleutelpersone in jou besigheid? 
Die sleutelpersoon kan enigiemand wees wat in 
diens van die besigheid is, en wie se dood daartoe 
kan lui dat die besigheid finansieel skade lei.  Dit 
kan direkteure van die maatskappy wees, 

suksesvolle verkoopspersone, projekbestuurders of 
werknemers met ‘n rare kundigheid wat uiters 
belangrik is vir die besigheid. Dit kan ‘n persoon 
wees wat teen groot onkoste opgelei is om dalk die 
bestuur van die besigheid oor te neem, en wat baie 
moeilik vervang sal kan word op kort kennisgewing. 

 

Wat kan die dood van ‘n sleutelpersoon die 
besigheid kos? 

Die kostes verbonde aan die dood van ‘n 
sleutelpersoon sluit onder andere spesifieke kostes 
in om die persoon te vervang soos 
personeelagentskapfooie – maar ook meer, met die 
vervanging van die persoon, sowel as meer subtiele 
kostes soos ‘n verlies aan wins . 

   

• Die besigheid moet dalk ‘n hoër 
vergoedingspakket aanbied om die oorlede 
werknemer te vervang.  

• Die plaasvervanger moet dalk duur opleiding 
ondergaan of ‘n aanpassingsperiode benodig 
voordat hulle tot die besigheid se wins kan 
bydra.    

• Die besigheid mag dalk belangrike kontrakte 
verloor as gevolg van die werknemer se dood.   

• Die besigheid mag dalk genoodsaak word om 
projekte af te skaal of te kanselleer.    
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• Die besigheid mag dalk operasionele 
vermoëns verloor as gevolg van die werknemer 
se kundigheid en ondervinding wat nou vir die 
besigheid verlore is.    

• Die oorlede werknemer mag dalk die ontwerper 
en/of patenthouer wees van die produk wat die 
besigheid vervaardig. Dit kan uiters duur wees 
om ‘n persoon te vervang wat so sentraal was 
tot die sukses van die besigheid.  

 

Waar sal die fondse vandaan kom om die 
oorlede werknemer te vervang?   

Die maklikste - en mees koste-effektiewe manier 
om fondse in so ‘n situasie te bekom, is om 
lewensversekering uit te neem op die besigheid se 
sleutelpersone se lewens. Die dekkingsbedrag wat 
uitbetaal word in geval van die sleutelpersoon se 
dood sal ‘n finansiële kussing aan die besigheid 
verskaf  totdat ‘n gepaste plaasvervanger gevind 
kan word. Die toekoms van die besigheid kan 
grootliks afhang van dié fondse.     

 

Belasting implikasies verbonde aan 
sleutelpersoonversekering 
Daar is sekere belastingvoordele vir die besigheid 
ten opsigte van versekering op die lewe van ‘n 

sleutelpersoon – maar as die polis nie reg 
gestruktureer word nie kan hierdie tipe polisse selfs 
die besigheid se belastinglas verhoog.  Daarom is 
dit uiters belangrik om met ‘n finansiële beplanner 
te praat om te verseker dat sleutelpersoonpolisse 
reg gestruktureer word om die beste belasting 
uitkoms te verseker.    

 

Hoe sal die sleutelpersoonversekering die 
werknemer se persoonlike boedel affekteer?   

Hierdie tipe polisse behoort gewoonlik aan die 
besigheid omdat die uitsluitlike doel van die polis is 
om fondse aan die besigheid beskikbaar te stel in 
geval van ‘n sleutelpersoon se dood.  Die 
werknemer se boedel ontvang gewoonlik niks van 
die dekkingsbedrag nie – so die tipe polisse behoort 
geen belastingimplikasie op die werknemer te hê 
nie.   Maar weereens is dit belangrik dat die polis 
reg gestruktureer word.   

 

Vir meer inligting rakende 
sleutelpersoonversekering, kontak Tian Barnard 
CFP® van Consolidated Financial Planning by 
tian.barnard@consolidated.co.za 

 

A simple solution for non-public entities continued 

By Michael Sarakis 

 

Last month’s article dealt with the need for developing a unique framework for such “micro” 
entities, the working group which was formed to address what the main criteria of a reporting 
framework aimed at “micro” businesses should be, and what those main criteria are. In this month’s 
article we look as some of the proposed simplifications from IFRS for such entities. 

 

The proposed measurement basis to be used for 
assets is now cost, no fair value adjustments are 

required, however fair value can be disclosed at the 
discretion of the preparer. 
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Liabilities are to be measured at the amount of 
proceeds received, or expected amount to be paid 
to settle the liability.  All income statement items are 
to be measured at the documented value, i.e. the 
amount per the invoice, contract or similar 
document. 

 

The following is a list of some of the measurement 
simplifications proposed for this simplified reporting 
framework: 

 

1. No straight-lining of leases. 
2. No fair value calculations. 
3. Only account for discounts and rebates as 

indicated on an invoice. 
4. Land and buildings are no longer depreciated. 
5. Plant, equipment and intangible assets are to 

be depreciated at tax wear and tear rates. 
6. Financial instruments to be measured at cost. 
7. Livestock and growing crops to be measured 

at cost. 
8. No discounting of trade receivables and 

payables. 
9. Loans receivable or payable to be measured 

at documented amount. 
10. Equity to be measured at the amount 

received/receivable, net of issuing costs. 
11. Reserves to be measured at historical values. 
12. Deferred tax: 

a. Entities have the choice to account for all 
assets and liabilities in a manner 
consistent with the tax treatment. 

b. However, the temporary difference 
approach is still required. 

c. Entities may no longer raise deferred tax 
assets for accumulated losses. 

13. Leases: 
a. All leases are classified as operating 

leases or instalment sale agreements. 
b. The nature of a lease is determined based 

on its tax treatment. 

c. There are no longer indicators regarding 
the nature of the lease and thus leases 
are no longer classified as finance. 

14. Impairment: 
a. Indicators of impairment are similar to 

those of SA GAAP. 
b. The ‘value-in-use’ option is no longer 

available. 
c. Reversals of impairments are not allowed. 
d. Directors may choose not to impair. 

15. Consolidation and equity accounting is no 
longer required. 

16. Abnormal items are back, such items include 
items: 
a. Not in the ordinary course of business. 
b. Wholly outside the control of the entity. 

17. FOREX transactions are recorded at spot.  If a 
transaction is covered, it will be recorded at 
the forward rate. 

18. All transitions, changes in accounting policy 
and errors will be restated prospectively, with 
the only exception being a transition form a 
reporting framework other than IFRS, SA 
GAAP or GAAP for SMEs, which will be 
applied retrospectively. 

 

As one can see, the proposed changes are 
definitely a step in the right direction as regards 
“micro” entities. 

Unfortunately, this has not as yet been finalised, 
and many entities are eagerly awaiting the relief of 
such a framework. 

Whatever the future may hold, the mere fact that we 
are considering a relaxation of intricate accounting 
standards for more simplistic entities is a sign of 
hope at the least. 

 
This is the last on our series on GAAP, for more 
information contact Michael Sarakis on 
michael@probeta.co.za 
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Nou is die tyd om te spaar 

Deur Janus Nieuwoudt 

 

Die frase “economic crises” is die nuutste krag woord. Alles van die afdanking van personeel tot die 
buitensporige verhoging in pryse, word geblameer op die ekonomiese krisis. Selfs groot 
maatskappye, insluitende die groot vier oudit firmas, was genoodsaak om honderde mense af te 
dank óf werksure te sny. Hierdie stappe om besighede te red, het ’n verdere negatiewe nagevolg 
gehad op die reeds onstabiele ekonomie. 

 

Die Kommissie vir Versoening, Bemiddeling en 
Arbitrasie (CCMA), het ’n radikale verhoging gesien 
in sake wat verwys word in die laaste paar maande. 
Volgens die verskeie internet nuus honde, is die 
groter meerderheid van die sake wat in die laaste 
paar maande na die CCMA verwys is, verband 
gehou met onregverdige of onwettige afdankings. Dit 
bring ons tot die slotsom dat maatskappye letterlik 
hul koppe op die blok sit om te spaar op salarisse en 
byvoordele, siende dat dit die grootste oorhoofse 
koste is in ‘n maatskappy. 

 

Daar is wel lig aan die einde van hierdie diep donker 
tonnel. Volgens statistieke wat gepubliseer is deur 
Statistics South Africa, was daar ‘n beduidende 
vermindering in die totaal werk beskikbaar, hoewel 
dit nie gelei het tot ‘n heelwat groter werkloosheid 
syfer nie. Dit beteken bloot dat meer personeel hul 
werk behou het, ten spyte daarvan dat die 
hoeveelheid poste wat oortollig gemaak is effe 
verhoog het. Dit beteken ongelukkig nie dat ons al 
uit die moeilikheid is nie. Daar is ‘n groot 
vermindering in die totale hoeveelheid ekonomiese 
aktiewe individûe en verontmoedige werk soekers. 
Dit beteken basies dat besigheid nie noodwendig sal 
optel in die volgende paar maande nie. Die ware 
kwaartaalikse BBP, was -6.4 vir die eerste kwartaal 
van 2009. 

 

Die vraag wat duidelik gevra moet word is, hoe 
affekteer die klein, medium en gemiddelde 

besighede? Die antwoord is voor die hand liggend 
tog so gekompliseerd; Besighede behoort te spaar, 
maar versigtig te bestee in infrastruktuur om die 
voortbestaan van die besigheid te verseker. Die 
bogenoemde statistieke beteken dus dat dit glad nie 
die tyd is om te dobbel met personeel nie. So wat 
moet gedoen word? 

 

Ek het die frase “cost cutting ideas” nageslaan op 
die internet. In meeste van hierdie idees is die 
gemene faktor dieselfde: werk slim en nie hard nie, 
en wees bewus wat, en hoe bestee word. Dit is ook 
wat individue behoort te doen. 

 

My top vyf besparing idees is as volg: 

1. Maak seker dat jy nie onnodige tydelike 
personeel in diens het nie. Tydelike 
personeel kan ‘n wonderlike besparing 
wees, maar die sentrale idee is om meer 
poste te konsolideer. Byvoorbeeld, voor jy ‘n 
ontvangsdame in diens neem, kry eerder 
iemand wat ‘n dubbele funksie kan verrig.   
 

2. In groter besighede kan personeel wat naby 
aan aftree is, aangemoedig word om af te 
tree. Om hul kennis te behou kan hulle op ‘n 
konsultasie basis geraadpleeg word. Op 
hierdie manier kan u jy uitvind wat jy wil 
weet sonder om onder byvoordele te wyk.  

 
3. Dit mag dalk eerlik lyk om personeel se eise 

so gou moontlik uit te betaal, maar dit kos 
jou eintlik ‘n fortuin. Om te wag vir die einde 
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van die week beteken dat jy langer met die 
geld in die bank sit, wat dalk moontlik kan 
rente verdien. Maak ook seker dat alle eise 
‘n gedetailleerde faktuur vergesel,  siende 
dat dit die kansvatters sal afskrik. Neem ook 
tekenmagte op laer vlakke weg, juis omdat 
hoër bestuursvlakke twee keer sal dink om 
te spandeer, en dit gee hul ook die 
geleentheid om ‘n nadere oog te hou op 
uitgawes. 
 

4. Reis en verblyf word dikwels verlang van 
personeel in uitvoerende posisies. Stel ‘n 
beleid in plek wat alle personeel verplig om 
kompeterende pryse te kry, asook om 
meer as een vergadering in een area te 
reël. Indien moontlik kry personeel om 
sover moontlik hul eie vlugte te reël (maak 
gerus gebruik van lae-koste plaaslike 
lugrederye gebruik te maak, hulle is 
dikwels baie meer stiptelik en goedkoper). 
Reisagente kan tot en met 20% hef in 
terme van geriefliksheid tariewe. Wanneer 
personeel hul eie reis reëlings tref, is daar 
reuse besparings in tyd en geld.  

 
5. Ten slotte, wees seker om kontrakte met 

diens verskaffers weer te onderhandel. 
Daar is ‘n sterk kans dat die verskaffer ook 
swaar kry in die ekonomie, en sal 
waarskynlik probeer om eerder jou 
besigheid te behou teen ‘n laer wins, as 
om dit heeltemal te verloor. Byvoorbeeld, 
die maatskappy wat die afdruk masjien 
verskaf, kan gekontak word om na ‘n 
papierlose kantoor te beweeg. Dit sal 
waarskynlik ‘n laer maandelikse onkoste 
meebring, omdat die meerderheid van die 
prys bestaan uit die ink en papier. Dit sal 
ook mors papier verminder wat goed is vir 
die omgewing. 

Hierdie is maar net enkele idees om geld te bespaar, 
en kontantvloei te verhoog, gedurende die moeilike 
tye. Dit lyk na ‘n verskriklike taak om die koste 
besparingsprojek aan te vat, maar hoef nie te wees 
nie. Sluit jou personeel in by die projek deur idees 
voor te lê hoe om geld te spaar. Voor jy dit agter 
kom, is alles weer rooskleurig, en kan jy daardie 
nuwe Mercedes bestel.  

. 

A New Scapegoat 

By Henk Heymans 

 

The Companies Act, 2008 sets out the duties of the new company secretary and at this stage all 
indications are that the new generation secretary will need to be far more courageous than his / her 
predecessor. 

 

The appointment and duties of company secretaries 
are dealt with in sections 86 to 89 of the new Act.  
Section 86(1) state that the company secretary has 
to be “knowledgeable or experienced in relevant 
laws”.  However, speaking at the governance 
breakfast that was presented by the South African 
Institute of Tax practitioners (“SAIT”) during June 
Judge Mervin King said that, the words “and must 
have lots of courage” should be added to the 
section. 

 

Further specific qualifications for company 
secretaries may still be regulated by the Minister, 
but in the mean time the learned judge’s comment 
appears more than fair.  The duties of the secretary 
are listed in section 88(2) to include (but obviously 
not restrict to): 

 

·  Guide the directors as to their duties, 
responsibilities and powers; 

·  Make the directors aware of relevant laws; 
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·  Report non-compliance of the provisions of 
the Memorandum of Incorporation by a 
director to the other directors; 

·  Ensure that minutes are properly recorded; 
·  Certify in the annual financial statements 

that all returns have been filed, and that 
they are “true, correct and up to date”; and 

·  Ensure all who are entitled to receive 
copies of the financial statements do so. 

In addition to these, section 33(3) requires the 
appointment of a person who is responsible for the 
compliance with the Act’s accountability and 
transparency requirements and section 88(2)(g) 
suggests, not surprisingly, that the secretary be 
appointed to fulfil this function also! 

 

Surely, this is enough to have all but the bravest 
among us think twice before accepting an 
appointment as company secretary?  If not, please 
turn to section 218(2) of the new Act.  This section 
reads “Any person who contravenes any provision 
of this Act is liable to any other person for any loss 
or damage suffered by that person as a result of 
that contravention.” 

 

It is mandatory for public and state-owned 
companies to appoint a company secretary, 
although other company forms may elect to do so 
voluntarily.  However, the section 33(3) requirement 
applies to all companies. 

 

The trend is obvious:  if the government doesn’t 
perform, sack the president; if your rugby team 
finishes bottom of the Super 14, fire the coach – 
scapegoats are needed, and an individual must 
take the fall to make us all feel better about 
ourselves.  In post-2010 corporate South Africa the 
company secretary may well be the fall guy. 

2010 Klerkskap inname 

Aansoeke vir 2010 SAICA en SAIPA klerke word 
afgewag. Stuur gerus jou CV vir Mieke Schultz 

(SAICA) mieke@sdkca.co.za of Charles Stassen 
(SAIPA) charles@sdkca.co.za of kontak hulle by 
die kantoor by 021 970 4600 vir enige navrae. 

Personeelsake 

Baie geluk aan die Van Zuydam gesin met die 
geboorte van Wilhelm op 23 Augustus 2009. Mag 
hy vir julle baie vreugde verskaf. 

Welkom aan Charné Wessels wat op ‘n 
kontrakbasis vir SDK as ouditbestuurder werk. Sy 
kwalifiseer in 2001 as geoktrooieerde rekenmeester 
nadat sy haar klerkskap by 
PriceWaterhouseCoopers voltooi het. Daarna was 
sy werksaam as finansiële bestuurder by Sanlam 
Pensioenfonds Administrasie, waarna sy vir 7 jaar 
gewerk het as lektor in finansiële rekeningkunde by 
die Universiteit van Stellenbosch.  

SDK het Vrydag, 4 September 2009, ook hul 
bydrae vir ‘n goeie doel gemaak en plakkers vir 
loslitdag gekoop. Die personeel het “casual” klere 
en snaakse hoede gedra. 

 

SARS due dates – Important 
reminder 

30 September 2009 – Top up payments  2009 

In order to prevent interest, all provisional taxpayers 
must ensure that their top up payments for the tax 
year ended 28 February 2009 are paid on or before 
30 September 2009. Please contact Tracey Jones 
at our offices on 021 970 4600 or e-mail her on 
tracey@sdkca.co.za 


